Referat bestyrelsesseminar 3. september 2020

Deltagere: Formand Kenneth Ladefoged Petersen, Lektor Anders Siig Andersen, RUC, Direktgr Birgit
Rasmussen, Lektor Torben Andersen, Aarhus Universitet Institut for forretningsudvikling og teknologi,
Byradspolitiker Per Sgrensen, Lektor Jesper Kristiansen, elevradsrepraesentanter: Mikkel Bagger-Haustrgm
3n og Kristine Scharling Pedersen 3i.

Fra ledelsen: Rektor Susanne Stubgaard (ST), Vicerektor Marianne Bollerup (MB), @konomi- og
administrationschef Martin Hansen (PH), Uddannelseschef Nils Grove (NG), Uddannelseschef Lillian Holst
(LH) og Uddannelseschef Annemette Fabricius (AM).

Afbud: Regions — og byradspolitiker Kirsten Devantier og bogholder Pia Koldorf

Referent: MB (Vicerektor Marianne Bollerup)

Dagsordenspunkter

1. Velkommen til nyt skolear

a. Godkendelse af dagsorden

b. Godkendelse af arshjul

c. Underskrift af vedtaegter
Resultatlgnskontrakt for skolearet 2019 — 2020
Kig fremad - fastlaeggelse af nye fokusomrader
Resultatlgnskontrakt for skolearet 2020 — 2021
@konomi

i W

a. Perioderegnskab for 1. halvar af 2020
b. Budgetprocedure for 2021
c. Investeringsramme
6. Skolens internationale samarbejde
7. Korte meddelelser:
a. Skolearets start
b. Om renoveringer
c. @vrige aktuelle meddelelser
8. Evt.

1.0 Velkommen til nyt skolear
a) Godkendelse af dagsorden
b) Godkendelse af arshjul —se bilag 1
c) Underskrift af vedtaegter

1.1 Indstilling




a) Godkendelse af dagsorden
b) Godkendelse af arshjul
¢) Underskrift af vedtaegter

Beslutning:
a) Bestyrelsen godkender dagsordenen.
b) Bestyrelsen godkender arshjulet.
c) Bestyrelsen underskriver vedtaegterne.

2.0 Resultatlgnskontrakt for skolearet 2019 - 2020

Rektors resultatlgnskontrakt er besluttet af bestyrelsen

| bilag 2 er en opsummering af ledelsens vurderinger vedrgrende arbejdet inden for
resultatlgnskontraktens omrader. Pa mgdet drgftes ledelsens vurdering, og bestyrelsen fastlaegger
udbetalingsgraden af resultatlgnnen efter indstilling fra formand. Formand og Rektor drgfter forinden
indstillingen med to andre eksterne bestyrelsesmedlemmer.

2.1 Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager redeggrelsen og indstilling til efterretning og fastlaegger
udbetalingsgraden.

2.2 Bilag
Se bilag 2

Beslutning:

Bestyrelsen fik mulighed for at komme med opklarende spgrgsmal til skolens ledelse vedr. redeggrelsen
for resultatlgnskontrakten. Opklarende sp@grgsmal fra medarbejderrepraesentant ift. Punktet
ekstrarammen om leerernes arbejdstid. Resultatlgnskontrakten for skolearet 2019-20 indeholder det
pagaeldende omrade fra ministeriets side.

Uden den daglige ledelses tilstedevaerelse blev indstillingen fra formanden og udvalget (bestaende af
Kirsten Devantier, Torben Andersen og formand Kenneth Ladefoged Petersen) drgftet.

Efterfglgende meddelte formanden, at Bestyrelsen tiltradte udvalgets indstilling om samlet
udbetalingsgrad pa 93 %.

3.0 Kig fremad - fastlaeggelse af nye fokus omrader

Temaet pa seminaret vil tage udgangspunkt i det gnske som bestyrelsen pa de senere mgder har givet
udtryk for kunne vezere et interessant emne: ”Kig fremad”.

Pa det seneste bestyrelsesmgde aftaltes det, at bestyrelsesmedlemmerne hver iszer kunne fremsende
forslag til oplaegsholdere som kunne bidrage med viden om den udvikling som uddannelsessystemet
forventes at skulle gennemga for at kunne levere de kompetencer som et arbejdsmarked i konstant
forandring vil efterspgrge i arene frem. Imidlertid er der ikke kommet forslag til oplaegsholdere hvilket
giver os den mulighed at vi kan “kigge indad” i bestyrelsen og traekke pa de kompetencer som vi har i
kredsen af bestyrelsesmedlemmer.

Rektor indleder punktet.

Der kommer derfor indlaeg med afsaet i de videregaende uddannelser (Anders og/eller Torben) og et
andet indlaeg fra erhvervslivet (Kenneth) hvor man med hver sit udgangspunkt giver en vurdering af,




hvordan kravene til uddannelsessystemet og eendringen pa arbejdsmarkedet kan pavirke gymnasiets
udvikling.

Her er det meget relevant at ta&enke emner som demografi, globalisering, ny teknologi, digitalisering,
innovation, arbejdsprocesser, konkurrence og sikkert meget mere - ind.

Efter oplaeg fra eksterne medlemmer af bestyrelsen kommer to indlaeg fra skolens lzrere.

Punktet afsluttes af Rektor med en vurdering af behov for kommende indsatser og udviklingstendenser i
gymnasieverdenen.

Efter oplaeggene vil der vaere drgftelser i grupper.

Indlaeggene skal give inspiration og forhabentlig fgre til en god debat i bestyrelsen om kommende vigtige
indsatser.

Overvejelserne vil indga i fastleeggelse af Rektors resultatlgnskontrakt samt eventuelt medfgre
justeringer i den vedtagne strategi — handleplan.

3.1 Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen drgfter indlaeggene, fasteegger vigtige fokusomrader og evt. justerer skolens
strategiplan.

3.2 Bilag
Bilag 3 - Skolens strategi

Beslutning:
Oplaeg og orientering ved to af skolens undervisere, bestyrelsesmedlemmer Kenneth Ladefoged Petersen
og Torben Andersen samt Rektor. Anvendte praesentationer sendes med som bilag til referatet.

Rektor introducere de to f@rste indlaeg med at fastsla, at 1) samarbejdet i faggrupperne og 2) samarbejde
om elever og klasser - er de to vigtige organiseringer rundt omkring kerneydelsen. De to kommende
oplaeg repraesenterer arbejdet med kvalitetsudvikling i de to organiseringer.

Kvalitetsudvikling af den didaktiske fzelles indsats i klasserne ved Lektor Lene Bgnnerup

Oplaeg om, hvordan der arbejdes med en feelles didaktisk indsats i samarbejdet omkring klasserne. Fokus
er at opna et faelles sprog om undervisningen og etablere et feelles didaktisk udviklingsprojekt omkring
en klasse udpeget af klassens leerere. Metoden er aktionslaering.

Samarbejde i historiefaggruppen ved Lektor Peter Ellegaard

Oplaeg om, hvordan historiefaggruppen har arbejdet med videndeling. Det handler bl.a. at Igfte blikket,
og fortsat holde fokus. Faggruppen og koordinator arbejder efter tre ngglebegreber: 1) hands on (fokus),
2) koordinering (overblik) og 3) et feelles narrativ (forteellingen). Vigtigt, at arbejdet skal give mening for
den enkelte, det skal ggre kollegaerne bedre, generere bedre undervisning og gerne spare tid.

Et kig fremad - kravene til uddannelsessystemet ved Lektor Torben Andersen

Oplaeg om forudseaetninger ift. fremtiden. Det handler bade om at kigge udad og at kigge indad — kig pa
omverdensforstaelse. Mange argumenter er drevet af meningsdannere og de interesser de
reprasenterer — mange af dem taler om ,,udviklingens uundgaelighed” husk der er altid et strategisk
valg.

Maske en risiko for stagnation og reduktion i fx udbud af uddannelser. Der kan ogsa komme gget fokus
pa certificeringer og societal impact. Et kig pa, hvem er fremtidens studerende og kommende
medarbejdere? Et stigende fokus pa talent. Strategiske spgrgsmal: volumen —form —indhold, veerdier ><
resultater, fornuftige mal. Der kreaeves hurtigere reaktionshastighed | forhold til eendringer |
omverdensforhold.




Oplaeg ved Formand Kenneth Ladefoged Petersen

Oplaeg med case fra det private erhvervsliv (Howden) og fokus pa efterspgrgsel i det private erhvervsliv
ift. kommende medarbejdere.

Udfordringer: 1) Hastighed og dynamik, 2) Globalisering, 3) @konomi, 4) Baeredygtig udvikling og 5)
Human ressource.

Uddannelse er vigtigt, flere skal have en kompetencegivende uddannelse, ngdvendigt med fokus pa ny
teknologi og innovation i undervisningen. Uddannelsessystemet og NGH kunne med fordel styrke
"brobygningen’ ud mod arbejdsmarkedet og dermed mere/anden form for karriereleering.

Status pa arbejdet med strategi og handleplaner ved Rektor Susanne Stubgaard

Oplaeg om bl.a. kommende og igangvaerende politiske drgftelser, som vil/kan fa indflydelse pa fremtiden
pa NGH, herunder institutionsstruktur, ny karakterskala, optagelsesregler, justering af taxametre,
elevfordeling, andel af unge pa stx/eux, indholdsdrgftelser mv. Hvilke behov er der til fremtidens
kompetencer fx metakompetencer, relationelle og tveerfaglige kompetencer samt digitale kompetencer
(teknologi forstaelse og digital dannelse). Hvordan kan fremtidens ungdomsuddannelser skrues
sammen?

Efter hvert oplaeg stillede bestyrelsen opklarende spgrgsmal. Herefter drgftelser i grupper om
kommende vigtige indsatser pa NGH.

Input fra gruppearbejdet

Gruppe 3:

Vigtigt at teams af leerere fungerer og arbejder godt sammen. Vigtigt at prioritere brobygningen, og at vi
kan praesentere skolen, hvad vi kan over for folkeskoleeleverne. Husk fokus pa det sociale, som ogsa er
med til at skabe den gode fortalling om NGH. Drgftede hvordan autisme-sporet kan bibeholdes.

Gruppe 2:

Hvordan skal det nye stx se ud, hvilke fag uddgr? Kan NGH komme processen i forkgbet — kan vi kgre
nogle forsgg med nye faglige kombinationer. Erhvervspraktik for stx elever, karrierelaering i bredere
forstand.

Gruppe 1:

Samarbejde om elever og klasser samt udvikling af professionelle arbejds- og laeringsfaellesskaber.
Kommende reformer vil maske skubbe til klasse-strukturen og dermed det faelles faglige projekt. En
underviser skal kunne handtere en hgjere grad af kompleksitet. Fokus pa at skabe den gode forteelling.

Input vil blive brugt til udarbejdelse af den nye resultatlgnskontrakt for skoledret 2020-21.

4.0 Resultatlgnskontrakt for skolearet 2020 — 2021

Udarbejdelsen af resultatlgnskontrakt fglger Undervisningsministeriets retningslinjer
(bemyndigelsesskrivelse) for anvendelse af resultatlgn for ledere ved selvejende
uddannelsesinstitutioner - se bilag.

| forleengelse af indgaelse er ny cheflgnsaftale, er der udstedt ny bemyndigelse til de selvejende
institutioner. Rammen for resultatlgnskontrakten er uaendret pa 140.000 kr., belgbsgraensen for
udbetaling af engangsvederlag er haevet til 50.000 kr. og den kraevede opdeling i basis ramme og
ekstraramme er udgaet. Se bilag.




Resultatlgnskontrakten fastlaegges endeligt at et udvalg bestdende af Rektor samt tre eksterne
medlemmer af bestyrelsen.

4.1 Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen drgfter punktet og beslutter proceduren.

4.2 Se Bilag 4

Beslutning:

Bestyrelsen tilslutter sig proceduren, hvor et udvalg bestdende af Rektor samt tre eksterne medlemmer
af bestyrelsen laver en indstilling til den endelige resultatlgnskontrakt, som behandles og godkendes pa
det kommende bestyrelsesmgde.

5.0 @konomi
a) Perioderegnskab for 1. halvar af 2019
b) Budgetprocedure for 2021
c) Investeringsramme for 2020 — 2024
d) Oplysninger pa bestyrelsesmedlemmer

a) @konomiansvarlig Martin Hansen fremlaegger skolens halvarsregnskab.
b) Forslag til budgetprocedure er vedlagt som bilag. Fglger sidste ars praksis.

5.1 Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen vedrgrende halvarsregnskabet til efterretning
samt tiltraeder forslag til budgetprocedure for budget 2021 og investeringsrammen.

5.2 Bilag
Se bilag 5,6 0g 7

Beslutning:
PH fremlaegger skolens halvarsregnskab, som stort set fglger budgettet. Der er to steder, hvor der er
forskel. Den ene er kantinen pga. Covid-19, som har manglet omsaetning i tre maneder. Den anden er
censur, da der i eksamensperioden ikke har veeret afholdt eksamen og censur i samme omfang som
budgetteret. Forventningen er, at vi kan holde budgettet samlet, nar vi nar til udgangen af aret. Skolen
har faet tildelt ekstra midler fra ministeriet til ekstraudgifter ifm. Covid-19.
Se oplaeg vedlagt som bilag.

e Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning og tiltreeder budgetproceduren for 2021.

e Bestyrelsen godkender investeringsrammen.

e Bestyrelsen tilslutter sig at give de ngdvendige oplysninger ift. underskrivelse af dokumenter og

brug af mobile pay.

6.0 Skolens internationale samarbejder

Skolen har mange internationale samarbejder. P4 mgdet gives en kort oversigt.

| sommerferien har der vaeret presse omkring skolens samarbejde vedrgrende Confucius Classrom. Pa
mgdet orienteres om dette samarbejde

5.3 Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning og fglger indstillingen fra skolens ledelse
om at stoppe med Confucius samarbejdet.




Beslutning:
Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning og beslutter at stoppe Confucius samarbejdet.

7.0 Korte meddelelser
a. Om starten pa skoledret
b. Renoveringer i sommerferien
c. @vrige aktuelle meddelelser

For yderligere informationer henvises i gvrigt til Notatet ”Siden sidst” samt skolens hjemmeside og
Facebook opslag.

7.1
Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Beslutning:
Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

8.0 Evt. Rektor orienterer om en vellykket idreetsdag samt om udfordringer med private festeri en
covid-19 tid.

/MB



