Referat af bestyrelsesmgde

Mgdedato: 2/9 - 2021
Starttidspunkt: 15.30
Sluttidspunkt: 18.00

Magdelokale: U203 (Til venstre i aulaen)

Deltagere: Formand Kenneth Ladefoged Petersen, Direktgr Jan Milandt, Naestved Kommune, Direktgr
Birgit Rasmussen, Regions — og byradspolitiker Kirsten Devantier, Byradspolitiker Per Sgrensen, Prodekan
Annemette Palmquist, RUC, Lektor Torben Andersen, Aarhus Universitet Institut for forretningsudvikling og
teknologi, Lektor Jesper Kristiansen (JK) og Bogholder Pia Koldorf (PP)

Fra ledelsen: Rektor Susanne Stubgaard (ST), @konomi- og administrationschef Martin Hansen (PH),
Uddannelseschef Henrik Rosleff (RO) og Uddannelseschef Jon Hestbech (JH)

Elevradsrepraesentanter: Adel Avdo 3a

Afbud: Mads Dandanell 3a, elevradsrepraesentant

Referent: JH
Dagsordenspunkter

1. Velkommen til nyt skolear
a. Godkendelse af dagsorden
b. Godkendelse af arshjul
2. Resultatlgnskontrakt for skolearet 2020 — 2021
Resultatlgnskontrakt for skolearet 2021 — 2022
4. @konomi
a. Perioderegnskab for 1. halvar af 2021
b. Budgetprocedure for 2022
c. Strategi for finansiel risikostyring
d. Investeringsramme
Skolens udbud - justeringer
Bestyrelsens arbejde i fremtiden
Regler for inhabilitet i bestyrelsen
Orienteringspunkter
e Om starten pa skoledret
e Om kommende politiske drgftelser
Om den igangsatte proces med HumanAct.
Om vedligeholdelse og renoveringer
@vrige aktuelle meddelelser

w

© No O



9. Evt.

1.0 Velkommen til nyt skolear
a) Godkendelse af dagsorden
b) Godkendelse af arshjul — se bilag 1

1.1 Indstilling

o Rektor indstiller, at dagsordenen godkendes.
e Rektor indstiller, at arshjulet godkendes.

Punktet omkring habilitet (pkt 7.0) fremrykkes til forste punkt.

ST uddyber arshjul.

Formanden navner at aktiviteterne vedr. ”Strategi for Finansiel Risikostyring” (behandles under pkt. 4)
skrives ind i &rshjulet Arshjulet godkendes som det foreligger, og opdateres efterfalgende med
aktiviteterne jf. finansiel strategi efter aftale mellem Formanden og administrationschefen PH.

Beslutning: Dagsorden godkendes. Arshjulet opdateres jf. ovenstéende.

2.0 Resultatlgnskontrakt for skoledret 2020 - 2021

Rektors resultatlgnskontrakt er besluttet af bestyrelsen

I bilag 2 og 2a er en opsummering af ledelsens vurderinger vedrgrende arbejdet inden for
resultatlgnskontraktens omrader. P4 mgdet drgftes ledelsens vurdering, og bestyrelsen fastlaegger
udbetalingsgraden af resultatlgnnen efter indstilling fra formand. Formand og Rektor drgfter forinden
indstillingen med to andre eksterne bestyrelsesmedlemmer.

2.1 Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager redegarelsen og indstilling til efterretning og fastleegger
udbetalingsgraden.

2.2 Bilag
Se bilag 2 og 2a

Formanden beder ST om at skitsere aret, der gik. ST orienterer om, at der er ikke taget hensyn til corona i
afrapporteringen, der er taget udgangspunkt i de mal, som blev sat ved skolearets start. Der har veret
mange udfordringer bade pga ydre og indre omstendigheder.

Jesper Kristiansen anerkender ikke, at det nedsatte udvalg har bemyndigelse til at lave en vurdering og
indstille en udbetalingsgrad. Han mener, at det strider mod styrelsesloven.

Formanden understreger, at det er bestyrelsen, der beslutter sadanne forhold, og det nedsatte udvalgs
mandat netop er besluttet i bestyrelsen.

Jan Milland anmoder om, at bestyrelsen bliver betrygget i forhold til arbejdet med og afrapporteringen af
resultatlgnskontrakten. Formanden tilkendegiver, at bestyrelsen fremadrettet kigger ind i nye typer af krav
til afrapporteringen. Torben Andersen og formanden har drgftet, at de nuveerende mal er meget




driftsorienteret, maske skal ledelsen i hgjere grad males pa ledelse, fx i forleengelse af Human Acts
konklusioner.

ST informerer om skolens kvalitetssikring i forhold til resultatlanskontrakten, hvor skolens revisorer hvert
ar gennemgar og udarbejder en tilsynsrapport. ST opfordrer desuden til, at man tydeligt indskriver
veegtning af de fremadrettede indsatsomrader.

PH informerer om, at skolen har haft besgg af Rigsrevisionen, som har tilkendegivet, at skolen lever op til
de krav, der stilles til en resultatlanskontrakt.

JK mener, at udbetalingsgraden historisk set har veeret al for hgj.

Torben Andersen har erfaring fra to andre gymnasiebestyrelser, hvor udbetalingsgraden har veeret
tilsvarende.

JK gnsker nogle skarpe konklusioner pa de enkelte omrader, som de fremgar af resultatlgnskontrakten.

Beslutning: Der skal veere adgang til mellemregninger for konklusionerne for alle i bestyrelsen i forhold til
kontrakten.
Bestyrelsen godkender afrapporteringen, herunder den forslaede udbetalingsgrad.

3.0 Resultatlgnskontrakt for skolearet 2021-2022

Udarbejdelsen af resultatlanskontrakt falger Undervisningsministeriets retningslinjer
(bemyndigelsesskrivelse) for anvendelse af resultatlgn for ledere ved selvejende uddannelsesinstitutioner -
se bilag.

Resultatlgnskontrakten udarbejdes af en samlet bestyrelse hvor der fremadrettet leegges mere vaegt pa
ledelse, samarbejde og trivsel. Der afventes input fra det igangvarende analysearbejde udfert af
HumanAct.

Deadline for indgaelse af resultatlanskontrakten er den 15. oktober 2021.

3.1 Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen drgfter punktet og beslutter proceduren.

Bestyrelsen afventer Human Acts rapport. Hele bestyrelsen indgar i arbejdet derefter.

4.0 gkonomi
a. Perioderegnskab for 1. halvar af 2021

b. Budgetprocedure for 2022

c. Strategi for finansiel risikostyring

d. Investeringsramme

@konomiansvarlig Martin Hansen fremlaegger skolens halvarsregnskab og bilag til gvrige punkter

4.1 Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen vedrgrende halvarsregnskabet til efterretning
samt drgfter og beslutter gvrige punkter.

4.2 Bilag
Se bilag 4al, 4a2, 4b,4c og 4d




PH orienterer: Usikkerheder om ramme for Human Act.
Midler til fagligt efterslaeb skal anvendes inden udgangen af 2021.

Taxameteret er steget marginalt, men budget 2022 bliver ingen fest”, idet lanningerne stiger mere og
skolen faerdigger faerre elever til sommer end sidste ar. Feerdiggarelsestaxameteret for sidste skolear
kommer farst i dette halvar.

Formanden gnsker budgetter justeret efter de forhold, som lgbende &ndrer sig. PH og formanden indgar i
dialog om hvordan og hvornar.

Torben Andersen gar opmaerksom pa, at ledelsen skal vaere OBS pa udfordringer i forhold til mulige krav
om energireduktion/CO2 neutral skole. Der er ikke for nuveerende krav fra central hold.

Formanden informerer om at der i Strategi for Finansiel Risikostyring er en reekke aktiviteter og kontroller
som er palagt bestyrelsen. Ledelsen pA NGH udarbejder de ngdvendige interne forretningsgange og
rapporter som understgtter de aktiviteter som skal udfgres af bade ledelsen og bestyrelsen. Aktiviteterne
indskrives i Arshjulet.

Beslutninger:
e Halvarsregnskabet tages til efterretning af bestyrelsen.
e Budgetprocedure 2022 godkendes af bestyrelsen. I budget 2022 skal sigtes mod et ”’positivt nul”.
e Strategi for Finansiel Risikostyring godkendes af bestyrelsen. (Dokumentet er efterfglgende
underskrevet af bestyrelsens medlemmer)
e Investeringsbudgettet er tidligere godkendt af bestyrelsen.

5.0 Skolens udbud
Pa baggrund af erfaringer med elevernes valg samt draftelser i skolens Strukturudvalg” indstilles
justeringer af skolens udbud pa hf. Se bilag 5.

5.1 Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen drgfter indstillingen og falger indstillingen fra skolens ledelse.

Beslutning: Bestyrelsen falger ledelsens indstilling om udbud pa HF.

6.0 Bestyrelsens arbejde i fremtiden
Formanden indleder og bestyrelsen drgfter sagen

6.1 Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen drgfter sagen og formanden konkluderer.

JK motiverer punktet. JK har savnet evalueringsrunder i bestyrelsen. Traet af beslutningsreferater.
Referater bar afspejle, hvad der er sket pa mgdet — ogsa uenigheder.

Bestyrelsen bgr involveres i hgjere grad i APV-opfalgning.

Dagsordener til bestyrelsesmader savner kontekst/uddybning.

Overvejelse om, hvorvidt skolens ledelse skal deltage i bestyrelsesmgder? Formanden gnsker fortsat, at
ledelsen skal veere tilstede.




Forslag: Der skal foretages en arlig intern evaluering i og af bestyrelsen samt at bestyrelsen fremadrettet
automatisk skal have hele APV-tilsendt. Diskussionen viderefares pa bestyrelsesseminaret i november
mhp at fastsaette hvilken detaljeringsgrad, der automatisk skal tilga bestyrelsen vedrgrende den daglige
drift. Efter diskussion konkluderer formanden, at det fortsat i udgangspunktet er beslutningsreferater, der
skal udarbejdes.

7.0 Regler for inhabilitet i bestyrelsen
Formanden indleder og bestyrelsen drafter sagen

7.1 Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen drgfter sagen og at formanden konkluderer.

Formanden beder JK om at motivere punktet.

JK motiverer punktet. JK savner armsleengdeprincip i bestyrelsen.

Formandens holdning: Der ma ikke veere tvivl om habilitet i bestyrelsen. Der skal veere transparens i
forhold til de samarbejdsaftaler, der indgas. Bestyrelsesmedlemmerne skal redegere for de forhold som
kunne have indflydelse pa varetagelse af deres hverv som medlem af bestyrelsen. Det konkrete tilfalde er
de samarbejdsaftaler/kontrakter, skolen har indgaet med CASA. Vi skal naturligvis efterleve
forvaltningsloven, men det er i dette tilfeelde bestyrelsen, som skal afgare om, hvorvidt Birgit som direkter
for CASA er inhabil.

Beslutning: Birgit Rasmussen er ikke inhabil pa baggrund af de fremlagte materiale, men der skal
fremadrettet vaere fuldstaendig transparens i forhold til evt. bestyrelsesmedlemmers engagement i skolens
samarbejdsaftaler og eller personlige relationer, som kunne give anledning til tvivl om habilitet.
Formanden overvejer, om emnet skal preciseres i bestyrelsens forretningsorden.

Bestyrelsesmedlemmerne Per Sgrensen og Jesper Kristiansen mener, at der i det konkrete tilfeelde er tale
om inhabilitet.

8.0 Orienteringspunkter

e Om starten pa skoledret
Om kommende politiske drgftelser
Om den igangsatte proces med HumanAct.
Om vedligeholdelse og renoveringer
@vrige aktuelle meddelelser

For yderligere informationer henvises i ovrigt til Notatet “Siden sidst” (vedlagt) samt skolens
hjemmeside og Facebook opslag.

8.1
Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

ST orienterer om en god opstart af skolearet, fin stemning pa skolen generelt; pa elevradsmade til afholdte
personalearrangementer samt ved de afholdte foraeldremgader.

Eleverne gleader sig til at kunne komme pa diskotek igen samt til de kommende skolefester. Skolen har
sendt orienteringsskrivelser ud til elever og foreeldre om rammer for fester pa skolen.

Skolen skal vaere opmarksom pa de ny elevfordelingsregler. Dels pga den mere centralt styrede
elevfordeling og kapacitetsfastsettelse, men iser fordi der forventes en omlagning af resurser fra store til
sma skoler.




Formanden om processen med Human Act: Sparringsgruppe nedsat. Interview gennemfart med ledelse og
ansatte (mangler fa), survey udsendt med en svarprocent pa 86%.

Mandag d. 20/9 vil rapporten blive fremlagt for bestyrelsen. Der bliver lavet en indkaldelse.
Tirsdag d. 21/9 bliver ledelsen orienteret.

Mandag 27/9 bliver leerere orienteret.

Tirsdag 28/9 bliver TAP orienteret.

9.0 BEvt.

JH ger opmaerksom pa, at spgrgerammen til interviews og survey gar pa de udfordringer, som skole matte
have. Men blot et reminder om, at mange ting ogsa fungerer rigtig godt pa skolen.

ST: Som opfalgning pa JHs indleeg: Ledelsen har veret overrasket over, at den ikke har veeret inddraget
inden processen med Human Act er gaet i gang. Processen - inklusiv survey - er alene startet pa baggrund
af indleeg fra leererne. Men selvfglgelig arbejder ledelsen konstruktivt i hele situationen, og ser frem til et
fokus pa det fremadrettede.




